
T.C.

KAŞ KAYMAKAMLIĞI

EMİN KASAPOĞLU ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ

[image: image1.jpg]B
) 2

A4 |

AN
A ———





2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




 SUNUŞ
             Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

              Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir
                                                                                                                                   Mehmet DEMİRCİ
                                                                                                                                    Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET DEMİRCİ
	OKUL MÜDÜRÜ
	MEHMET DEMİRCİ
	OKUL MÜDÜRÜ

	ALPER SALMA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ŞENAY AKGÜNEŞ
	ÖĞRETMEN

	ŞENAY AKGÜNEŞ
	ÖĞRETMEN
	ZUHAL BAŞAR
	ÖĞRETMEN

	DURMUŞ KOLUKISA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	VEHBİ EKŞİ
	ÖĞRETMEN

	RAMAZAN ÇOPUR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	ESRA ULUTAŞ
	ÖĞRETMEN

	
	
	DURMUŞ KOLUKISA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
2.1. Okulumuzun Tarihsel Gelişimi

Okulumuz, Antalya ili Kaş ilçesine bağlı Yeşilköy beldesinde 1995-1996 Eğitim-Öğretim yılında ilk defa Eğitim ve Öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Okulumuz uzun yıllar eğitim öğretime hizmet ettiği için oturmuş bir kurum kültürüne sahiptir. İnşaatının kesin olarak hangi tarihte başladığı ile ilgili resmi bir belge bulunmamaktadır. Okulumuzun arsa mülkiyeti maliye hazinesine aittir. Okulumuzun  toplam alanı 2980 metrekaredir.

  Ticaret ve Turizm öğretimi Genel Müdürlüğü’nün 22/08/1995 tarih ve 2788 sayılı emirleri ile Yeşilköy beldesinde okulumuz ilk defa “YEŞİLKÖY ÇOK PROGRAMLI LİSESİ” olarak faaliyete başlamıştır. Okulun genel müdürlük onayında Genel  lise ve  –Muhasebe bölümü- bulunmaktadır. 2013-2014 Eğitim – Öğretim yılından itibaren  Mesleki Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün  19/08/2013 tarih, 2127099 sayılı oluru ile  ‘’Büro Yönetimi ve Sekreterlik-Yönetici Sekreterliği ‘’alanında faaliyet göstermektedir.

   Yeşilköy Çok Programlı Lisesi binası, hayırsever işadamı Mustafa KASAPOĞLU  tarafından merhum babası Emin KASAPOĞLU  anısına yaptırıldığından dolayı Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı kurumlara ait, açma, kapatma ve ad verme yönetmeliğinin 8.ve 11.maddeleri doğrultusunda  hareket edilmiş ve bu nedenle Kaş ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 21/09/1995 Tarih ve 2183 sayılı yazıları ile okul adı değişikliği Antalya valiliğine teklif edilmiş ve Antalya Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 18/10/1995 Tarih ve 020/1455 Sayılı yazısı ile okulun adı “EMİN KASAPOĞLU ÇOK PROĞRAMLI LİSESİ” olarak değiştirilmiştir. 2014/2015 Eğitim-öğretim yılından itibaren ise ‘’EMİN KASAPOĞLU ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ’’olarak  eğitim-öğretim  hayatına devam etmektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	KAŞ

	Adres: 
	YEŞİLKÖY MAH.ATATÜRK BUL.NO:37 KAŞ/ANTALYA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/mdTkhxATQ5L2 

	Telefon Numarası: 
	0 (242) 848 65 88
	Faks Numarası:
	0 (242) 848 65 88

	e- Posta Adresi:
	eminkasapoglu318301@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	eminkasapoglucpl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	318301
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	1995
	Toplam Çalışan Sayısı *
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	67
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	78
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	145
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	14.4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	6,9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	285,34 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	2,5 yıl 5,3 sy 14,3 gün


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam


	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	8
	13
	21

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	14
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	370
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	495
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2754.94
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	990
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2259.94
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ÖZEL EĞİT.
	3
	5
	8
	
	
	
	

	9/A
	17
	15
	32
	
	
	
	

	9/B
	17
	14
	31
	
	
	
	

	10/A AMP
	5
	12
	17
	
	
	
	

	11/B AND.
	13
	8
	21
	
	
	
	

	11/A 
	8
	2
	10
	
	
	
	

	12/A
	8
	18
	26
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	TTWPN


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	34000
	31000

	2019
	42500
	42500


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)

      Emin Kasapoğlu Çok Programlı Lisesi olarak 2015-2019 Stratejik  Planı hazırlanmış ve başarılı bir şekilde uygulamalar    sonlandırılmıştır.
Hedef 1.1 Okulda her sınıf bazında devamı arttırmak, devamsızlığı önlemek, okulda devamsızlık sorunu yaşayan öğrenci sayısını asgari düzeyde tutabilmek.
Devamsızlık nedeni ile sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı azalmış, veli görüşmeleri arttırılmış, rehberlik servisinde konu ile ilgili bireysel görüşmeler artırılmış, veliler devamsızlıklarla ilgili bilgilendirilmiştir.

Hedef 1.2 Sosyal , sportif, kültürel faaliyetlere öğrenci katılımını artırmak, okulu cazip hale getirmek
Sosyal etkinlikler yıllık çalışma planı hazırlanarak, sosyal etkinliklere istenen ölçüde katılım arttırılmıştır.

Hedef 1.3. Okul veli işbirliğinin sağlanarak eğitime velinin de katılımının sağlanması.

Veli ziyaretleri ve velilere yönelik yapılan sosyal etkinliklerle iletişim sıklığı arttırılmıştır. Fakat velilerin okulla işbirliği konusunda eksiklikler vardır. Veli toplantılarına katılım oranları cok yüksek değildir. 
Hedef 2.1.Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve ruhsal , fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını arttırmak.
Okulumuzdaki destekleme kurs çalışmaları arttırılmış, konuyla ilgili seminer çalışmaları yapılmış, sosyal sportif ve kültürel faaliyetlere katılım oranı arttırılmıştır. EBA etkin bir şekilde kullanılmaya başlanmıştır. Öğrenci ve öğretmen ödüllendirmeleri yapılmıştır.

Hedef 2.2. Sektörle işbirliği yapılarak mesleki eğitimin kalitesini artırmak, işgücü piyasasına uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirlik durumunu artırmak.
Sektör çalışanlarıyla görüşmeler yapılmış, sektöre öğrenciler yönlendirilmiş, mesleki eğitim tanıtım faaliyetleri yaygınlaştırılmıştır.

Hedef 2.3. Hazırlanan AB Projelerinden hibe alarak öğrenci ve öğretmenlerimizin yabancı dil becerilerini geliştirmek ve onların yurt dışı hareketliliklerine katılmalarını sağlayarak eğitimdeki iyi uygulamaları yerinde görüp, kendi okulumuza transfer etmek.
AB Projeleri tanıtım toplantıları yapılmış, başvuru aşamasında bir projemiz bulunmaktadır. Hedef düzeyine ulaşılamamıştır.
Hedef 3.1. Plan dönemi sonuna kadar, ihtiyaçlar ve bütçe imkanları doğrultusunda, çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
Okulumuzda ihtiyaç duyulan fiziki, teknolojik ve donatım altyapısının güncelleştirilmesi ve onarılmasında devlet katkısının olmasının yanında diğer finansal kaynaklar konusunda yeterli hedefe ulaşılamamıştır

Hedef 3.2. Okul personellerinin kişisel ve mesleki hizmet içi eğitim yolunu açmak, seminer ve çalışmalara katılımı artırmak, motivasyon çalışmaları yapmak. Okulun il ve ilçe merkezine uzaklığından dolayı öğretmenler mesleki yeterlilik çalışmalarına yeteri kadar katılamamıştır.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	41.9
	26.5
	11.7
	6.4
	14

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	25.5
	16
	17
	9
	11.9

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	33.4
	14.9
	19.1
	14.9
	10.7

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	19.1
	30.6
	17
	8.5
	15.7

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	24.5
	26
	17
	9.6
	13

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	   26
	7.4
	24.5
	14.9
	17.2

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	36
	21.3
	22.3
	10.6
	9.8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	19.1
	32.8
	23.4
	5.3
	19.4

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	20.2
	31.7
	10.6
	11.7
	25.7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	16
	40.2
	17
	11.7
	15.8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	16
	35.3
	17
	4.3
	27.4

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	20.2
	13.8
	19.1
	33.8
	14

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	33.8
	28.5
	13.8
	13.8
	10


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sosyal aktivitelerin cok olması
	Kurallar cok katı. 

	
	2
	Okul öğrenci sayısının az olması öğretmenlerin bizlerle ilgilenebilmesi açısından faydalı, bir aile ortamı sağlıyor, kişisel başarımı artırıyor.
	Peçete ve sabun yok 

	
	3
	Öğretmenlerin iyi olması
	Okulumuzda hiç gezi, sosyal etkinlik ve müsabakalar düzenlenmiyor 

	
	4
	Etkinliklerin faaliyetlerin yeterli olması
	Kantin oldukça pahalı

	
	5
	Kütüphanenin olması
	Pencereler kilitli  

	
	6
	Temiz olması
	Ders saatleri fazla, teneffüsler az.

	
	7
	Sosyal ilişkiler güzel
	Yemekhanedeki yemekler soğuk geliyor ve çok kötü

	
	8
	Okulumuzdaki yetenekli öğrencilerle plan ve program yapılıyor bu hoş bir davranıştır.
	Okulumuzda yeteneği olan çocuklar için yapılan çalışmalar ve planlar yok.  

	
	9
	Okulumuz kalitelidir.
	Bazı dersler çok monoton geçiyor 

	
	10
	Eğitim kadrosu gayet iyi
	Okulumuzun fiziki donanımı yetersiz 

	
	11
	Dersler gayet eğlenceli , anlatımı ile sevdiriliyor
	Kütüphanedeki kitap sayısı az

	
	12
	Okulumuzda yardımlaşma ve dayanışma var 
	Kılık kıyafete cok karışılması 

	
	13
	İdare yönetimi iyi.
	Taşımalı eğitimin çok olması 

	
	14
	Disiplin iyi 
	Teknolojik aletlerin yasaklanması. (cep telefonu)

	
	15
	Öğretmen ve öğrenci ilişkileri iyi
	 


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	40
	40
	0
	15
	5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	70
	20
	0
	10
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	45
	30
	10
	15
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	50
	25
	10
	15
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	35
	25
	5
	15
	20

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	15
	35
	0
	15
	35

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	20
	30
	10
	15
	25

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	40
	30
	10
	15
	5

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	35
	35
	5
	20
	5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	45
	20
	5
	30
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	45
	20
	10
	25
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	30
	25
	10
	20
	15

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	20
	30
	10
	40
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun öğrenci sayısının az olması , sosyal ve kültürel etkinliklere önem vermesi, 
	Çok Programlı Lise olmasından kaynaklı Meslek Lisesi öğrencileri ile Anadolu Lisesi öğrencilerinin bir arada olması ve birbirilerini olumsuz etkilemeleri.

	
	2
	Öğrencilerin başarısını yükseltmek için çalışılması
	Bina donanımı ve kapasitesinin yetersiz olması.

	
	3
	Devamsızlık takibinin iyi yapılması.
	Öğrencilerin çoğunun taşımalı olması

	
	4
	Ödenek eksikliğine rağmen yönetim kadromuzun faaliyetleri sayesinde güzel bir okulumuz var
	Öğrencilerimizin ön öğrenilmişlik düzeyi çok düşük

	
	5
	Okulumuz sakin güvenli bir ortamdır Ayrıca doğa ve coğrafya iklim bakımından harika bir yerdedir ilişkiler sıcak ve samimi midir
	Küçük bir yerde olması öğrenci sayısının az olması yerleşmeye müsait olması dezavantajdır

	
	6
	Barışçıl bir okul iklimine sahip.
	Yeniliklere daha açık olunabilir.

	
	7
	Enerjik bir öğrenci kitlesine sahip.
	İlgi çekici uygulamalar konusunda biraz eksik

	
	8
	Sıcak samimi bir ortamın olması
	 Öğrenci velilerinin ilgisizliği ve yetersizliği. 

	
	9
	İdare,öğretmen,öğrenci ilişkisi güzel Öğretmenler için ders programı uygun hazırlanmış . 
	Öğrencilerdeki motivasyon eksikliği

	
	10
	Ogrenci sayisinin az olmasi sebebiyle, ogrencilerin sorunlariyla daha direkt ilgilenip, sorun olusmadan onlenmesi.
	Sosyal ve kültürel etkinlikler

	
	11
	Özel Eğitim öğrencilerine verilen değer ve anlayışlı idare.
	Bölge insanlarının ilgisizliği ve vizyon noksanlığı sebebiyle istediği seviyeye erişemede ki engeli.

	
	12
	Öğrenci sayısının az olması ve öğretmen eksiğinin olmaması
	Olumsuz çevre koşulları.

	
	13
	Öğretmenlerin kendini geliştirmesi desteklenir.
	öğrencilerin akademik başarılarını arttırmak adına bir adim atılmalı, onlara bu anlamda katkı sağlamak için çalışmalar kesinlikle düzenlenmelidir.

	
	14
	Yeniliğe açık dinamik bir okul
	Okul çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenebilir, okul ile ilgili gözlemlenen çevrenin olumsuz fikirlerini yıkmak adına çeşitli çalışmalar yürütülmesi gerektiğini düşünüyorum

	
	15
	Mevcut imkanlar içerisinde iyi ve güzele doğru yapılan çalışmalar
	Ogrencilere gerekli disiplin ve sorumluluk yuklenmedigi icin tum yuku ogretmenlerin yapiyor olmasi.

	
	16
	İlçe çapında düzenlenen etkinliklere (spor müsabakaları, şiir ve kompozisyon yarışmaları vb.) aktif katılım göstermesi ve başarılı sayılabilecek dereceler alması.
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	40%
	36%
	7%
	2%
	6%

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	35%
	50%
	5%
	5%
	4%

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	26%
	27%
	23%
	15%
	6%

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	28%
	24%
	14%
	14%
	19%

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	28%
	36%
	22%
	6%
	8%

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	38%
	32%
	21%
	5%
	5%

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	36%
	30%
	22%
	4%
	8%

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	32%
	30%
	14%
	18%
	6%

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	33%
	36%
	17%
	6%
	8%

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	32%
	30%
	19%
	5%
	14%

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	17%
	32%
	34%
	12%
	5%

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	27%
	20%
	29%
	14%
	10%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	26%
	39%
	12%
	12%
	11%




	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Kılık Kıyafet yönünden dikkatliler
	Okulun hijyen ve temiz olmaması. 

	
	2
	Öğretmenleri ilgili. Her öğrenciyle ilgileniliyor.
	Teneffüslerin kısa olması.

	
	3
	Öğretmenler Başarılı. 
	Veli toplantısının az düzenlenmesi. 

	
	4
	Rehber ve Sınıf öğretmenleri bizlerle çok ilgileniyor.
	Yetiştirme kurs sayısının az olması. 

	
	5
	Okulun çok iyi bir öğretmen kadrosu var.
	Telefonların yasaklanması. 

	
	6
	Toplantı Mesajlarının Telefona gelmesi. 
	Öğrencilerin kendi arasında uygunsuz konuşmaları. 

	
	7
	Sürekli kitap okuma saatlerinin olması.
	

	
	8
	Okulun disiplinli olması ve kursların olması.
	

	
	9
	Öğretmen ile Öğrenci arasındaki iletişim çok iyi.
	

	
	10
	Etkinliklere katılım çok başarılı.
	

	
	11
	Öğrenciye karşı olumlu tutum içindeler.
	

	
	12
	Okul Müdürümüzün her konuda velileri bilgilendirmesi ve velilerin iyi karşılanması
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamalarının yüksek olması

	Çalışanlar
	Yönetici ve öğretmen sayısının yeterli olması
Öğretmen kadrosunun kaliteli olması

	Veliler
	Velilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamaları iyi düzeydedir

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamız yeterli, depreme dayanıklı, bahçe , öğrenci kantini olan geniş bir alan üzerinde kuruludur.

	Donanım
	Okulumuzun fiziki donanımının yeterli olması

	Bütçe
	Ödenekler ihtiyaç doğrultusunda her istendiğinde okulumuza gönderilir

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.

	İletişim Süreçleri
	Çalışan öğrenci ve veli ile devamlı iletişim halindeyiz.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik başarı düzeyleri ve hazır bulunuşlarının zayıf olması
Taşımalı Eğitim sistemi ile (köylerden) gelen öğrenci sayısının fazla olması.

	Çalışanlar
	Üniversiteye ve merkeze uzaklığından ve ulaşımın zorluğundan  dolayı çalışanlar yeteri kadar mesleki gelişimlerine katkı sağlayamamakta

	Veliler
	Velilerimiz öğrencilerimizle yeteri kadar ilgili değil.

	Bina ve Yerleşke
	Şehirden ve ilçe merkezden uzak olması

	Donanım
	Donanımlarımızı güncellemekte maddi sorunlar yaşanmaktadır.

	Bütçe
	İstenen ödeneklerinin zamanında gönderilmemesi.

	Yönetim Süreçleri
	Zorunlu hizmet bölgesi ve merkeze uzaklıktan dolayı sık sık öğretmen değişimi 

	İletişim Süreçleri
	Velilerin iletişimde geri bildirimleri yetersiz olmaktadır.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	İstikrarın olması

	Ekonomik
	Yeteri kadar kaynaklara sahip olunması

	Sosyolojik
	Eğitimde fırsat eşitliğinin olması

	Teknolojik
	Çağın teknolojide ileri düzeyde olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın bütün sorunlara kapsayıcı şekilde cevap vermesi

	Ekolojik
	Doğal çevre yaşam için olumludur.


Tehditler

	Politik
	Velilerin çocuklarından beklentileri istenen düzeyde değildir.

	Ekonomik
	Kaş  ekonomik olarak orta üstünde bir düzeydedir. Gelişime açıktır

	Sosyolojik
	Okul çevresi gelişime açıktır. Yeni yerleşim yerlerinin kurulması okulun aktifliğini artıracaktır

	Teknolojik
	Hızla gelişen teknolojinin amacına uygun kullanılamaması (Cep Telefonu, İnternet, Sosyal medya kullanımı)

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerde sık sık değişiklikler yapılması

	Ekolojik
	Doğal
çevre
yerini
yerleşim alanlarına bırakmaktadır.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okulumuza kayıt yaptırması

	2
	Okulumuzu tanıtmak

	3
	Okulumuzun web sitesinin güncel tutulması

	4
	Devamsızlık oranları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitimde kaliteyi artırmak

	2
	Etkin bir rehberlik anlayışı 

	3
	Üst kuruma ya da iş hayatına katılımı artırmak

	4
	Öğrenci başarılarını artırmak

	5
	Sportif faaliyetlerde başarı elde edilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal kapasitenin artırılması

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul bahçesinin düzeninin yapılması

	5
	Daha güvenli bir okul olması

	6
	İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizin bireysel yetenekleri doğrultusunda, teknik bilgi ve becerilere sahip, özgüveni yüksek, sosyal ve psikolojik gelişimleri yeterli, olayları algılama ve çözüm üretme becerisine sahip, çağdaş, bireyler olmaları.
VİZYONUMUZ 

Bilimsel ve teknolojik yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, disiplinli çalışan, bir yükseköğretim programına hazırlanan veya branşlarında yeterli bilgi ve beceriye sahip, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, nitelikli, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Genellik ve eşitlik,    

· Planlılık

· Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



· Yöneltme,

· Eğitim Hakkı,    



· Fırsat ve İmkan Eşitliği,

· Süreklilik     



·  Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

· Demokrasi Eğitimi,       



·  Laiklik,

· Bilimsellik,     



· Karma Eğitim,

· Okul ve ailenin işbirliği,

· Her yerde Eğitim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	2.5
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c
	Devamsızlık nedeni ile rehberlik servisine yönlendirilen öğrenci sayısı
	15
	12
	10
	8
	4
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.b
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Alper  SALMA
 Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 2:
                 Okulumuzu tanıtmak ve meslek okulları arasında başarılarıyla öne çıkan bir yer edinilecektir.
Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun Web sitesinin sürekli güncellenmesi ve okulla ilgili önemli haberlere yer verilmesi.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okuldaki önemli olay, sportif ve akademik başarılar, öğrenci faaliyetleri ve eğitimle ilgili önemli duyuruların internet sayfamızda yayınlanma oranı %
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	Öğretmenlere ait ders notları, soru bankaları vb. çalışmaların okul internet sitesinde yayınlanma oranı
	5
	15
	30
	50
	80
	100

	PG.1.1.c.
	Derslerde işlenen konularla ilgili mevzuat değişikliklerinin internet sitesinde yayınlanması.
	10
	20
	40
	60
	80
	100


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Okuldaki önemli olay, sportif ve akademik başarılar, öğrenci faaliyetleri ve eğitimle ilgili önemli duyuruların internet sayfamızda yayınlanması.
	Yayın ve İletişim Kulübü Faaliyette bulunan idareci ve öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.b
	Öğretmenlere ait ders notları, soru bankaları vb. çalışmaların okul internet sitesinde yayınlanması
	Yayın ve İletişim Kulübü Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.c
	Derslerde işlenen konularla ilgili mevzuat değişikliklerinin internet sitesinde yayınlanması.
	Yayın ve İletişim Kulübü Alan, Atölye ve Laboratuvar Şefi
	Talim terbiye duyurusuna istinaden 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 1.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal faaliyetlere katılım oranı %
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Öğrencilerin sosyal etkinliklere etkin bir şekilde katılması
	Kulüp Öğretmenleri
	Eylül ayı ilk haftası


Stratejik Hedef 1.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Dyk kurslarına katılım oranı %
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.2.b
	Staj katılım ve devamsızlığı oranı %
	2.77
	2.5
	2
	1.5
	1
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.a
	Üniversite sınavı ve okul derslerine katkı sağlaması adına dyk kurslarına daha çok öğrenci katılımı sağlanması
	Rehber öğretmenler Rehberlik servisi
	Eylül ilk haftası

	1.2.b
	Staj takibi için koordinatör öğretmenlerin ilgilerinin artırılması
	Koordinatör öğretmenler idare
	Her haftanın iki günü


STRATEJİK AMAÇ 2: 

Başarılı Bir Okul Olmak
Stratejik Hedef 1.1 Her yıl üniversitelere yerleşme oranını sürekli artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	4 yıllık fakülteye giden öğrenci oranı %
	4
	10
	20
	30
	40
	50

	PG.1.1.b
	Yapılan üniversite tanıtım gezisi
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	4 yıllık üniversiteye öğrenci göndermek için öğrenim koçu çalışması yapmak
	Öğretmenler
	Eylül ilk haftası

	1.1.b
	Üniversite gezileri yapıp öğrencilere üniversiteleri tanıtmak
	Gezi inceleme kulübü
	Mayıs ayının 2. haftası 


Stratejik Hedef 2.1 Sınıf ve ders olarak öğrenci başarılarını sürekli artırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.b
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı
	2
	1
	1
	1
	0
	0

	PG.2.1.c
	Eğitsel rehberlik çalışması
	10
	12
	14
	18
	20
	25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	Her branş için öğrencilerin mevcut başarılarının sınıf sınıf tespit edilmesi.
	Okul idaresi
	Dönem sonlarında

	2.1.b
	Her sınıf için ders başarı notlarının tespit edilmesi.
	Okul idaresi
	Dönem sonlarında

	2.1.c
	Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” geliştirici çalışmaların okul rehberlik servisi koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri tarafından yapılması.
	Okul Rehberlik Servisi Sınıf Öğretmenleri
	01-20 Eylül

	2.1.ç
	Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif öğrenme yöntemleri kullanarak dersleri işlemeleri.
	Okul idaresi Alan, Laboratuvar ve Atölye Şefleri Bilgisayar Öğretmenleri
	Her ders

	2.1.d
	Yapılan deneme sınavı sorularının her ders öğretmeni tarafından çözümünün yapılması.
	Okul idaresi Zümre başkanları
	Deneme sınavı ilk ders

	2.1.e
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından “başarısızlık nedenlerini” çok iyi belirleyerek gerekli tedbirleri öğrenci ve sınıf bazında almak
	Okul Rehberlik Servisi Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2.1.f
	Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken (ders dinlemeyen, dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz ve içe dönük v.b.) öğrencilere yönelik öğretmen, rehberlik servisi ve veli iş birliği ile gereken eğitsel tedbirleri almak.
	-Rehberlik Servisi

-Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2.1.g
	Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri paralelinde çalışmalar yaparak olabilecek olumsuzlukları ortaya çıkmadan engellemek.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın ilk haftası

	2.1.ğ
	Sınıf yerleşimlerini alanlara göre yaparak, alan öğretmenleri ve öğrencilerinin birbirleri ile daha fazla görüşmelerini sağlamak.


	-Okul idaresi

- Alan Şefi
	01-20 Eylül


Stratejik Hedef 3.1: Öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden olan “öğrenmeyi öğrenme” bilincini aşılamak ve öğrenmeyi sevdirebilmek

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.b
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	860
	900
	950
	1000
	1050
	1100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a
	Öğrencilerin istekleri ve ihtiyaçları yönünde öğrenme ortamlarını oluşturmak
	Okul İdaresi Alan, Atölye ve Laboratuvar Şefi
	01 -20 Eylül

	3.1.b
	Okul kütüphanesini zenginleştirerek öğrencilerimizde okuma ve araştırma becerilerini geliştirmek.
	Kültür ve Edebiyat Kulübü Edebiyat zümre öğretmenleri
	01 -20 Eylül

	3.1.c
	Okulumuzda “Kitap Okuma Kampanyası” düzenleyerek öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlığı edinmelerinin sağlanması.
	Kültür ve Edebiyat Kulübü Edebiyat zümre öğretmenleri
	01 -20 Eylül

	3.1.ç
	Öğrencilerimizde bilgiye ulaşma yolları konusunda en önemli özellik olan teknolojiyi kullanma becerisinin Bilgisayar dersleri yoluyla geliştirilmesi.
	Bilgisayar Öğretmenleri Alan, Atölye ve Laboratuvar Şefi
	01 -20 Eylül

	3.1.d
	Bilgiye ulaşmada yardımcı olacak internet adreslerinin okul ve alan panolarında duyurulması. Öğrencilere İnterneti faydalı bilgilere ulaşmada kullanma alışkanlığının kazandırılması.
	Alan, Atölye ve Laboratuvar Şefi Bilgisayar Derslerini okutan öğretmenler
	Her ayın son haftası

	3.1.e
	Sosyal aktivitelere daha fazla yer vererek öğrencilerimizin sosyal becerileri ve olumlu karakter özelliklerini kazanmalarının sağlanması
	Okul İdaresi Kulüp Danışman Öğretmenleri
	Eylül ilk haftası zümrelerde belirtilecek

	3.1.f
	İnternet bağlantılı laboratuvarın öğrencilerin kullanımına sürekli açık tutulması
	Okul idaresi Alan, Atölye ve Laboratuvar Şefi
	2. Dönem başı


Stratejik Hedef 2.3: Okulumuzun İlimizde, ülke genelinde sportif ve sosyal faaliyetlere katılması ve iyi dereceler alması için çalışmaların yapılması
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetler düzenlenme sayısı
	15
	17
	19
	21
	23
	25


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlere öğrencilerimizin daha fazla katılımının sağlanması
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi Kulüp Danışman Öğretmenleri
	Eylül ilk haftası

	1.1.b
	Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayısı ve çeşidinin artırılması.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi Beden Eğitimi Öğretmenleri Kulüp Danışman Öğretmenleri
	01-20 Eylül

	1.1.c
	Öğrencilere iyi bir meslek ve başarılı bir toplumsal yaşam için akademik kariyerin tek başına yeterli olmadığı bunun yanında sosyal becerilerin de önemli olduğunun kavratılması.
	Rehberlik Servisi Sınıf Öğretmeni
	Aralık –Mayıs aylarının ilk haftası seminer düzenlenecek

	1.1.ç
	Okul spor alanlarının ders dışında öğrencilere ve halka devamlı olarak açık tutulması.
	Okul İdaresi Alan, Atölye ve Laboratuvar Şefi
	Her zaman

	1.1.d
	Hafta sonları ve akşamları (ders dışında) halka yönelik Meslek Edindirme kurslarının açılması.
	Okul İdaresi Alan, Atölye ve Laboratuvar Şefi
	01-20 Eylül

	1.1.e
	Antalya İli ve ilçelerinin tarihi ve turistik yerlerine her yıl günü birlik geleneksel geziler düzenleyerek öğrencilerin yaşadıkları çevreyi tanımalarını sağlamak
	Okul İdaresi Turizm Gezi ve İnceleme Kulübü Danışman Öğretmenleri
	Mayıs ayı son haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1:

 VELİLERİMİZİN okul toplumundaki yerlerini almalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: Okulda daha temiz bir ortamın oluşturulması ve okulda oluşabilecek “küçük sağlık sorunları” esnasında ilk yardım dolabının malzemelerinin tamamlanması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul-veli iş birliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılma oranı %
	4
	6
	8
	10
	12
	15

	PG.1.1.b
	Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilme oranı %
	30
	35
	40
	45
	47
	50

	PG.1.1.c
	Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamakları velilerin katılma oranı %
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.ç
	Okulda yapılan YGS deneme sınavı sonuçlarının velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması amacıyla gerçekleştirilen eğitime katılma oranı %
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.d
	Problemli öğrencilerin velileri ile daha çok görüşme yapmak ve görüşmelerin tutanak altına alınmasını sağlama oranı %
	80
	85
	90
	95
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.
	Okul-veli iş birliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlamak.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her dönem başı

	1.1.b
	Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilmesi.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ilk haftası

	1.1.c
	Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamaklarının velilerle birlikte yapılması.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	01-20 Eylül, Şubat ilk haftası

	1.1.ç
	Okulda yapılan YGS deneme sınavı sonuçlarının velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her deneme sınavı ilk hafta

	1.1.d
	Problemli öğrencilerin velileri ile daha çok görüşme yapmak ve görüşmelerin tutanak altına alınmasını sağlamak.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her ay sonları

	1.1.e
	Uygulama eğitimine gidecek öğrencilerin staj yerlerinin belirlenmesinde ve staj yeri bulunması konusunda veliler ile görüşmeler yapılarak desteklerinin sağlanması.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	01-20 Eylül


Stratejik Amaç 2
Okulun donanımsal imkanlarından bütün öğrenci ve personelin yararlanmasını sağlamak
Stratejik Hedef 1. Okul bahçesinin görünüşünü güzelleştirmek ve güvenlikli hale getirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bahçeye çiçek ve ağaç dikilme oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Bahçeye çiçek ve ağaç dikilmesi.
	Çevre Kulübü Danışman öğretmenleri
	Mayıs ayının ilk haftası

	1.1.b
	Bu konuda yerel yönetimle iş birliği yapılması.
	Okul Aile Birliği Okul İdaresi
	01 Eylül – 20 Eylül

	1.1.c
	Bahçe duvarlarının deforme oldukça boyanması.
	Çevre Kulübü Danışman öğretmenleri
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.ç
	Okulumuz bahçesindeki voleybol ve basketbol sahalarının çizilmesi, potaların boyanması ve potalarda file bulundurulması
	Çevre Kulübü Danışman öğretmenleri Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.d
	Okul bahçesine bankların temin edilmesi.
	Okul Aile Birliği Okul İdaresi
	Eylül ayının ilk haftası

	1.1.e
	Okul bahçesi ihata duvarlarının demirlerin boyanması
	Okul Aile Birliği Okul İdaresi
	Eylül ayının ilk haftası


Stratejik Hedef 1,2: Daha güvenli bir okul ortamı oluşturarak bu yönüyle tercih edilen bir okul olmak

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Okulda şiddet ve bu yüzden disiplin olaylarının oranı%
	%20
	%15
	%12
	%10
	%5
	%0

	PG.1.2.b
	Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına yönelik rehberlik servisinin eğitim verme sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.a
	Şiddet Eylem Planı hazırlaması ve titizlikle uygulanması
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ayı ilk haftası

	1.2.b
	Tehdit algılandığında okul, veli ve emniyet mensuplarıyla iş birliği yapılması.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Tehdit algılandığı gün

	1.2.c
	Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına yönelik rehberlik servisi, okul idaresi ve veli iş birliğine gereken önemin verilmesi.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Periyodik olarak 2 ayda bir

	1.2.ç
	Öğrenci devamsızlıkları ve okuldan kaçma ile ilgili Okul İdaresi ve Rehberlik Servisince düzenli takip yoluyla iyileştirmeye yönelik tedbirlerin alınması
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her dönemde bir kez

	1.2.d
	Okul ihata duvarlarının demirlenerek giriş ve çıkışların kontrollü yapılması
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ayının ilk haftası

	1.2.e
	Sınıf Rehber öğretmenlerinin ilgilendiği sınıfların her yıl değişmesi yerine 9. sınıftan itibaren alınması
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ayının ilk haftası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	36500
	45000
	50000
	55000
	60000
	246500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.000
	5500
	6000
	6500
	7000
	30000

	TOPLAM
	42500
	50500
	56000
	61500
	67000
	217200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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