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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun distinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dil kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidur, hir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Stratejik plan okulu gelistirme calismalarimiz icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Stratejik plan ile okulumuzu
daha ileri ve daha etkili bir konuma tasimayr amagliyoruz. Plan hem bir ara¢ hem de bir sirectir. Plani bir kez
hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu sirekli izler ve gerekirse giincelleriz. Stratejik plan bize hedeflerimizi
gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar sirede ulasacagimiz hakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz,
paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiler igerir. Planlar ekipler tarafindan yapilir.
Ekibin bakis acisi ve gorisleri planlari sekillendirir. Béylece okulun ortak zekasini yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi
gibi en zeki ekip Uyesinden daha zekidir.

Stratejik planimizin tim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak, okulu etkili kilma
¢abalarimiza 1sik tutacagina inaniyor, orgit kaltlrimizin giglenerek gelisecegini biliyor ve emek veren
arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Tilay ZOR

Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tiilay ZOR Okul Mudiiri Tiilay ZOR Okul Mudiiri
Hilmi AKBAS Cografya Ogretmeni Hilmi AKBAS Cografya Ogretmeni
Tugba BOZDAG Rehber Ogretmeni Halit 0OZTURK Fizik Ogretmeni
Mete Can YURTBILIR Felsefe Ogretmeni Mehtap POLAT Edebiyat Ogretmeni
Beyhan ATABAY Edebiyat Ogretmeni Vedat TULGAR Tarih Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim

béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Glicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Antalya ili Kas ilgesine bagh Yesilkdy beldesinde 1995-1996 Egitim-Ogretim
yilinda ilk defa Egitim ve Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Okulumuz uzun yillar egitim 6gretime
hizmet ettigi icin oturmus bir kurum kiiltiiriine sahiptir. Ingaatinin kesin olarak hangi tarihte bagladig
ile ilgili resmi bir belge bulunmamaktadir. Okulumuzun arsa miilkiyeti maliye hazinesine aittir.
Okulumuzun toplam alani1 2980 metrekaredi

Ticaret ve Turizm 6gretimi Genel Miuidiirligii'niin 22/08/1995 tarih ve 2788 sayili emirleri ile
Yesilkoy beldesinde okulumuz ilk defa “YESILKOY COK PROGRAMLI LISESI” olarak faaliyete baslamistir.
Okulun genel miidiirliik onayinda Genel lise ve -Muhasebe b6liimii- bulunmaktadir. 2013-2014 Egitim
- Ogretim yilindan itibaren Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin 19/08/2013 tarih, 2127099
sayili oluru ile “Biiro Yonetimi ve Sekreterlik-Yonetici Sekreterligi “alaninda faaliyet gostermektedir.

Yesilkdy Cok Programl Lisesi binasi, hayirsever isadami Mustafa KASAPOGLU tarafindan
merhum babasi Emin KASAPOGLU anisina yaptirildigindan dolayr Milli Egitim Bakanhgr'na bagh
kurumlara ait, agma, kapatma ve ad verme yonetmeliginin 8.ve 11.maddeleri dogrultusunda hareket
edilmis ve bu nedenle Kas ilce Milli Egitim Mudiirliigi’'ntin 21/09/1995 Tarih ve 2183 sayili yazilari ile
okul ad1 degisikligi Antalya valiligine teklif edilmis ve Antalya Milli Egitim Mudurligi'niin 18/10/1995
Tarih ve 020/1455 Sayili yazisi ile okulun adi “EMIN KASAPOGLU COK PROGRAMLI LISESI” olarak
degistirilmistir.

2014/2015 Egitim-6gretim yilindan itibaren ise “EMIN KASAPOGLU COK PROGRAMLI
ANADOLU LISESI”olarak egitim-6gretim hayatina devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Emin Kasapoglu Cok Programl Lisesi olarak 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmis ve basarili bir
sekilde uygulamalar sonlandirilmistir.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarn artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin okula devamlari arttirilmis olup 9. Sinifa baslayan 6grencilere uyum
egitimleri verilmistir.

Hedef 1.2 Kayit boélgesinde yer alan o6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir Devamsizlik yapan
ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Devam devamsizlik tespit komisyonunca plan uygulandigi yillar boyunca devamsizlik mektuplar: ve veli
bilgilendirilmesi saglanmistir.

Hedef 1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goériismeler yapilacaktir.
Devamsizlik nedeni ile sinif tekrar1 yapan 6grenci sayis1 azalmis, veli goriismeleri arttirilmis, rehberlik

servisinde konu ile ilgili bireysel goriismeler artirilmis, veliler devamsizliklarla ilgili bilgilendirilmistir.
Hedef 2.1 Okulumuzun Web sitesinin stirekli giincellenmesi ve okulla ilgili nemli haberlere yer verilmesi.
Okulumuz Web sitesi giincel olarak diizenlenmistir. Okulda yapilan etkinlikler ve okul isleyisi ile ilgili tiim
bilgilendirmelere Web sitesinde yer verilmistir.

Hedef 2.2 Okuldaki 6nemli olay, sportif ve akademik basarilar, 6grenci faaliyetleri ve egitimle ilgili 6nemli
duyurularin internet sayfamizda yayinlanmasi.

Tiim ¢alismalar ekip tarafindan okul web sitesinde yayinlanmaktadir.

Hedef 2.3. Ogretmenlere ait ders notlari, soru bankalar: vb. calismalarin okul internet sitesinde yayinlanmasi
EBA aktif olarak kullanilmistir.

Hedef 3.1. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Teknolojinin verimli kullanilmasi i¢in egitimler yapilmistir. Dis diinya ile uyumlu birey olmalar1 saglanmistir.

Hedef 3.2. Okul personellerinin kisisel ve mesleki hizmet i¢i egitim yolunu agmak, seminer ve ¢alismalara
katilimi artirmak, motivasyon ¢alismalari yapmak.
Hem c¢evrimici hem ytiz ylize hizmet ici egitimlere katilim saglanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevduat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi EMmin kasapoglu Cok Programli Anadolu Lisesi asagida belirtilen
yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiltiklerin bilinciyle 68renci yetistirerek
tilkeye hizmet etmektedir: Kurumun gorev ve sorumluluklari 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’'nda
gosterilmistir:

Madde 28: Orta 68renimin amac ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak,

a) Biitlin 68rencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve
toplum sorunlarini tanimak, ¢6zlim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunmak bilinci ve giiciinti kazandirmak,



b) Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve dogrultusunda
yuksekogretime veya hem meslege hem de yliksekogretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir. Bu
gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istek ve kabiliyetleri ile toplumun ihtiyaclar1 arasinda denge
saglanir

Sira No Mevzuatin Adi
1 Atama

e  MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

e 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

2 0diil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlar:1 Kanunu
e 5510 Sayili Kanun
e  Milli Egitim Bakanagi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
e 4487 Sayili is Kanunu
e  MEB Personelinin Odiillendirilmesine iliskin Yonerge (Mart 2013/2666)

3 Okul Yonetimi

e 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e  Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
e  Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e  MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
e  MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Yonetmelik
e  Tasinir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e  MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
e  MEBEgitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
e  MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
e  Milli Egitim Bakanlig Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
e  Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e  MEB Evrak Yonergesi

e  MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

e  Resmi Miihiir Yonetmeligi

6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler



e  Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi( RG. 30236)

e  MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e  MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

e  Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

e  MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi

e  MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci isleri

e  MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

e  MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

e  Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi
Personel isleri

e  MEB Personeli izin Yonergesi

e 5510 Sayili Kanun

e  Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
e  Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkinda Yonetmelik

e  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

e 4480 Sayih Kanun

isim ve Tanitim

e  MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
e  Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

e  Standartlar Yonergesi




10

Sivil Savunma

e Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

24 Saat Calisma Plani



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yilik Programy,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e [l Milll Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

e [lge Milll Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaclar

30344 sayili Kamu idarelerinde Timi 5Y1llik hedefleri igeren Stratejik plan hazirlama
stratejik plan hazirlamaya iliskin usul
ve esaslar hakkinda yonetmelik

MEB Kalite ¢ercevesi Tumi Hedef ve Stratejilerin belirlenmesi

Antalya {1 Milli Egitim Madiirligi [Timi Amag hedef gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi
2029-2023 Stratejik plani

Kas flce Milli Egitim Midiirligii  [Timii Amag hedef gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi

2019-2023 Stratejik plani

MEB, il milli egitim muidiirligi ve ilge millf egitim mudurligu stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda géz éntinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz éniinde bulundurulur.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil

isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Okul Gezisi Diizenlemek, Mezuniyet Toreni, Fidan
dikme Etkinligi

Sportif faaliyetler

Okul turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergi Gezmek, Sinema Gezisi

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen egitimleri, Ogretmenler giinii etkinligi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenciler icin kurul ile aktif olarak calismak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Rehberlik egitimleri, Geziler, Kitap okuma saatleri

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlari yapmak

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okul fiziki kosullarini iyilestirmek, Etkilesimli
Tahtalarin bakimini yaptirmak

Ders dis1 faaliyetler

Okul siniflar arasi Basketbol Voleybol ve Futbol
Turnuvalar 1




2.6. Paydas Analizi

2.7.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

i¢c paydaslar,

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiri ve Mudiur Yardimcisi 0 1 1

Sinif Ogretmeni 4 4 8

Brans Ogretmeni 7 7 14

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 12 14 26




Dis paydaslar,

PAYDAS LISTESI
ic-Dis

Paydas Ad1

01) Bakanlik

02) Yatirim ve Tesisler Dairesi
03) Ozel Ogretim. Kur. Gen. Md.
04) Hizmet ici Egitim Dairesi
05) YEGITEK.

06)Ankara {1 Milli Egitim Midiirligi
07)Gélbasi ilge Milli Egitim Miidiirligii

08)Kurucu

9) Okul Yoneticileri

10) Ders Ogretmenleri

11) Rehber Ogretmen

12) Memur

13) Hizmetli

14) Ogrenciler

15) Okul-Aile Birligi

16) Mezunlarimiz

17) Velilerimiz

18) Ogrenci Servisleri

19) Kantin Isletmecisi

20) Ankara Valilik

21) Golbasi Belediye Baskanligi
22)Golbasi Emniyet teskilati
23) ilkégretim Okullar

24) Universiteler

25) Ulusal ve yerel basin

26) Golbas1 A.S.M.

27) Yardimsever kisi ve kuruluslar

28) Aydin yayincilik

Neden Paydas
Egitim, mevzuatile yonlendirme
Bina ve Proje

Her tiirlii idari islemler

Ogretmenlerin egitilmesi

Merkezi Sinav ve kayitlar

Idari konularda isbirligi ve destek
Idari konularda isbirligi ve destek
Yetki ve organizasyon

Yetki ve organizasyon

Egitim ve 68retimin niteligi
Ogrenciye rehberlik

Mali ve ayni yonetim destegi
Yardimc1 hizmetler

Hizmetten yararlanan

Destek ve girdi saglayan

Okulun vizyon yansimasi

Kaynak saglayan

Ogrencilerin getirilip gotiiriilmesi
Beslenme ihtiyacini giderilmesi
Idari islemler

Cevre hizmetlerine destek

Okul ¢evresinin giivenliginin saglanmasi
Ogrenci kaynag

Amaclara yonelik ortaklik yaptigimiz i¢in
Olumlu yonlendirme

Ogrencilerin saghginin korunmasi
Maddi yardim ve destekte bulunma

Ogrencilerin 6grenmesine destek

ic-Dis
Dis
Dis
Dis

Dis
Dis
Dis
Dis
i¢
i¢
i¢
i¢
i¢
i¢
i¢
i¢
Dis
Dis
Dis
i¢
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
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iC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRILMESI

Paydas Ad1

Okul yoneticileri
Ders Ogretmenleri
Rehber 6gretmen
Memur

Hizmetli
Ogrenciler
Okul-Aile Birligi
Velilerimiz

Kantin isletmecisi

Neden Paydas

Yetki ve organizasyon

Egitim ve 6gretimin niteligi
Ogrenciye Rehberlik

Mali ve ayni yonetim destegi
Temizlik, hizmete hazir bulundurma
Hizmetten yararlanan

Destek ve girdi saglayan

Destek saglayan

Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi

DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi

Mezunlarimiz

Valilik

Belediye Baskanligi

Ilke Aydin Bursu

Kitap ve Test Yayincilari
[Ikégretim Okullar

Hizmet i¢i Egitim Dairesi
Universiteler

Ulusal ve yerel basin
Golbasi Saglik Ocagi
Golbas1 Emniyet Tegkilati
Bakanlik

Yatirim ve Tesisler Dairesi
llce Milli Egitim Mudiirligii
11 Milli Egitim Midiirligii
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Ogrenci Tasima Servisleri

Neden Paydas

Okulun vizyon yansimasi

Fakir 6grencilere yardim

Cevre hizmetlerine destek

Egitime maddi yardimda bulunma
Ogrencilerin 6grenmesine destek
Kaynak

Ogretmenlerin egitilmesi
Amagclara yonelik ortaklik yaptigimiz
Olumlu veya olumsuz yonlendirme
Ogrenci saghginin korunmasi

Okul giivenliginin saglanmasi
Egitimi mevzuatile yonlendirme
Bina ve Tesis Onay1

Idari konularda isbirligi ve destek
Idari konularda isbirligi ve destek

Merkezi Sinavlar ve kayitlar

Ogrencilerin getirilip gotiiriilmesi

Onceligi
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Onceligi
9
6
11
12
15
1
14
16
20
19
8

10

18



2.8. Okul/Kurum i¢i Analiz
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OGRETMENLER
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KOMISYONLAR
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OGRETMENLERI

OKUL MUDURU
OKUL AILE BiRLIGi
BASKANI
MUDUR KURULLAR
YARDIMCISI
-~ YARDIMCI
HiZMETLER
7UMRE SINIF ' PSIKOLOJIK
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2.7.1. Insan Kaynaklan

Sekil 6 Emin Kasapoglu Cok Programli Anadolu Lisesi Calisanlarinin Gérev Dagilimi

UNVAN

Okul
Miudura

GOREVLERI

Midiir, gorev, yetki ve sorumluluklar1 MADDE 78- (1) Midur, Tirk
milll egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek 1lizere tim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Midiir,
okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde
yonetir. (2) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Miidiir, miudir
basyardimcisi ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini valilik¢ce belirlenen
mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da c¢alismalarim1 strdirir. (3) Mudir,
gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum
ve davranis i¢cinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri
kullanir. (4) Midirtn gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir: a)
Ogretim y1li baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazil
olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak
suretiyle okutacaklar: derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar. b)
Unitelendirilmis yilik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Zimrelerden
derslere yonelik tnitelendirilmis yillik plan1 ders yili baslamadan
once alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder. c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi,
laboratuvar, atolye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime
hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla

cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve cevre



imkanlarindan da yararlanilmas1 igin gerekli tedbirleri alr.
Ogrencilerinsiirekliegitimlerini yiiriitmek i¢cin milli egitim miidirligi
ve ilgili kuruluslarlaigbirligi yaparak il sinirlar icindeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmas;, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yurittir. ¢) Egitim ve 0gretim
calismalarin1 etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢ozlim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar
ve gerektiginde st makama bildirir. d) Ogretmenlerin
performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelismeleri
okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli
islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaclarini
zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili
her tiirlt tedbiri alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili
is ve islemleri ytrttiir. g§) Personelin performans yonetimi ve disiplin
isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini ytriitiir. h) (Degisik: RG
16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin ytriitiilmesini saglar.
Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireclerinin
yliriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yili
icinde gerektiginde 5 giinli gecmemek tlzere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik
ertelemesine iligskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
saylli Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore ytriitiilmesini saglar. j)
Ogretmenlerin ve o6grencilerin nobet gérev ve yerlerini belirler,
onaylar ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar. 1) (Degisik:RG-
26/3/2017-30019) Diploma, usta 0Ogreticilik, ustalik, isyeri a¢ma,
kalfalik, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri
onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi,
kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma

yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler



hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini Ustiin basariyla yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini
teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde
haklarinda disiplin islemi yapilmasim saglar. o) Oziirleri
nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi icingerekli tedbirleri alir. 6) Izinli veya gorevli oldugu
durumlarda midir basyardimcisinin, miidir basyardimcisinin
bulunmadig1 hallerde ise bir midir yardimcisinin miidiir vekili
olarak gorevlendirilmesini millf egitim midirliglne teklif eder. p)
Egitim ve 0gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder
ve ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve biit¢e onerilerini
gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan
biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda dlizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun
saglanmasina 6zen gosterir. s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar,
salon, bahge ve benzeri boliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir
ornegini list makama gonderir. s) Harcama yetkilisi olarak, mudur
basyardimcisinl1 veya miidir yardimcilarindan birini 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli
ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile yiirtirliige konulan
Tasinir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya calisma unvanina
baglh kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli
bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik ortamda ytriitilmesi gereken is
ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. i) 9/2/2012
tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milll Egitim
Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine
getirir. v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki
yapisindan ve c¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin
iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y)

Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizhik ve diger



tehlikelere karsi korunmasi icin gerekli koruyucu gilivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve 6grencilerin katilacag:
yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar: olusturur, bu etkinliklere
katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen
gorevlendirir. aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun
11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele igin

gereklitedbirleri alir. (5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
mudirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;
a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer lretim ortami durumuna
getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara
alinacak o6grenci sayilarinin belirlenmesini; atélye, laboratuvar,
uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin
buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde
basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle
egitime katkida bulunmalarini saglar. b) Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi
programlarina katilan 6grencilere yiiz yuze egitim verilmesi icin
gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda
acilmas1 planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili
kurumlarla isbirligi yapar. c¢) Mezunlarin elektronik ortamda
izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket
uygulanmasin1 saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik
basarisini tespit ederek sonuclarindan yararlanir. ¢) (Degisik: RG
16/9/2017-30182) Okulda tiretime iligkin is ve islemleri yiiriitmek
lzere atdlye ve laboratuvar O6gretmenleri arasindan atanmis bir
midir yardimcisini, teknik midir yardimcisi olarak gorevlendirir.
d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve
degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan c¢alismalarin, ilgili
birimlere iletilmesini saglar. e) Doner sermaye is ve islemlerinde,
20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik

Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle



Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére
egitim ve  Ogretimi  aksatmamak sartiyla  gerektiginde
sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin
ozel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar. (6) Isletmelerde
mesleki egitimle ilgili olarak; a) (Degisik: RG-26/3/2017-30019)
Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Kanunda
belirlenen tutar1 kadar 6denecek iicret, licret artisi ve diger imkanlar
konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle
birlikte isletmelerle egitim

sozlesmesini imzalar. b) (Degisik: RG 16/9/2017-30182)
Egitimin Ogretim programina uygun olarak ytriitiilmesi ve okul-
isletme arasinda stirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér
miudir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi
ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin atélye,
laboratuvar ve meslek dersleri 68retmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler.
Yonetici ve Ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla
verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milll egitim
midirliginin onayma sunar. c) Isletmelerde gorevli egitici
personel/usta 6greticinin hizmet i¢i egitiminde, okulun personel ve
diger imkanlariyla yardimcr olur. ¢) Egitimde amaclanan hedeflere
ulasilmasi1 icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli
onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlk
eder. d) Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli
donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan
protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal
derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin (Degisik ibare:RG-
28/10/2016- 29871) atolye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir.
Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi
halinde yiiz yilize egitim kapsaminda ders okutmak tzere bu
isletmelerde 6gretmen gorevlendirir. (7) (Degisik: RG 16/9/2017-
30182) FEN imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle
ve isleyisle ilgili olarak okulun cevreyle iliski kurmasini saglamak

amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek



dersleri  6gretmenlerinin  sorumlulugunda sosyal etkinlikler
cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu
konularda miiftiliik, il veya ilge milli egitim midurlikleri,
yuksekogretim kurumlar1 ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapar. Acik Ogretim Imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim
verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun mescit,
kitiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve
uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun
amagclarina ve ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar. (8) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Ogrenci
tasima uygulamasina iliskin Milll Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla

Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.



diir Bas Yardimcisi

MADDE 79- (1) Midiir basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim,
rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak yuritilmesinden miidire karsit sorumludur. (2) Midir
basyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir: a)
Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6dil ve disiplin kuruluna baskanlik eder. c) Miidir
yardimcilarinin ~ 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili
calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar. ¢) Derslerin
O0gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miudiriin
onayimna sunar. d) Midiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin
nobet cizelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve nobet
gorevlerini kontrol eder. e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is
ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar. f) Miidiiriin harcama
yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gorevini yiritir. g) Personelin goreve baslama, gérevden
ayrilma, izin, hastalik ve diger devam devamsizlik durumlarini takip
eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ytrttiir ve muduri bilgilendirir. g)
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna
baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiirttiir. h)
(Degisik: RG 16/9/2017- 30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit
veya tasinir kontrol yetkilisi gérevini yiirttiir. 1) Her tiirlii tebligat
islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile
ilgili islemleri yirttir. i) (Ek:RG- 1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili
is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlari1 yiiritir, diger is ve
islemlerin koordinasyonunu saglar. (3) Midiir tarafindan verilen
gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine

getirir.



Miidiir Yardimcisi

- (1) Midiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiritilmesinden miudtre ve mudir
basyardimcisina karsi sorumludur. (2) Mudir yardimcisinin gorev
yetki ve sorumluluklar: sunlardir: a) Okulda kullanilan belge, defter,
cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiirttiir ve gerekli olanlari
imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve
bunlarla ilgili is ve islemleriyiiriitiir. c¢) Kendisine verilen nébet

gorevini ytritiir, nébetci 68retmen ve

ogrencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlari mudir
basyardimcisina ve miidiire iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle
ilgili is ve islemleri miidiir ve miidir basyardimcisiyla isbirligi icinde
yurttiir. d) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis verisiyle
ilgili islemleri ytritiir. e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri

yurutir. (3) Miudir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev

vesorumluluklari yerine getirir.



Ogretmenler

- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapmakla yiikiimlidiir. (2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik
gelismelerine bagl olarak, toplumun ihtiyag¢lari dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢calismalar yaparak toplumsal
kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol iistlenir. (3) Sinif diizeninden ve
yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve
teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar1 kullanir. (4) Okulun her tiirli egitim ve 6gretim
calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari
sunlardir: a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve
cevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste
yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek
olur. b) (Degisik: RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim
programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve
yaratici diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartismalarda gortislerini 6zgtirce belirtmelerine ve hosgorilu
olmalarina yénelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
Ogretim calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar. c)
(Degisik: RG 16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
egitim ve 6gretim siireclerine iligskin egitim faaliyetlerini yiirtitir. ¢)
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma

aliskanligi kazanmalarina 6nem verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci




kuliipleri ve toplum hizmeti ¢calismalariyla ilgili gorevleri yapar. e)
Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini ytrttiir. f)
Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin
yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar. g§) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine
verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik
is ve islemleri ytritir. h)(Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders
baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari
ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar. 1) Inceleme ve arastirma
gezileri i¢in gezi plani hazirlar.

Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul mudiirtine
sunar. i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibij,
sinif rehberlik, toplum hizmeti calismalarina, milli bayram ve mahalli
glinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar. j) Ogretmenler Kuruly, ziimre 6gretmenler kurulu ve
diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri
yerine getirir. k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir. 1) Ihtiya¢ duyulan ders
arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle isbirligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin
amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasini saglar. m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden
kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve
glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar. n) Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda
velilerle isbirligi yapar.) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri de
yapar.

Nobet gorevi

MADDE 80 - (1) Ogretmenler, egitim ve 6gretimin temel unsurlarindan olan



nobet gorevini nobet cizelgesine gore yerine getirirler.
(2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:
a) Ogretmenlere, dersinin olmadig1 veya en az bulundugu giin veya giinlerde

noébet gorevi verilir.




b) Birden fazla okul veya kurumda ders gorevi bulunan 6gretmenlere
aylhigini aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu
okulda nébet gorevi verilir.

c¢) Bayan 6gretmenlere, dogumuna ii¢ ay kala ve dogumdan sonra bir y1l
nébet gorevi verilmez.

¢) Nobet gorevi, ilk dersten 30 dakika dnce baslar, son ders bitiminden 15
dakika sonra biter. ikili 6gretimin yapildigi kurumlarda égretmenler, kendi
devrelerinde nobet tutarlar.

d) Nobet gorevine dziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda derse
Ozlrsuz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

e) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda gértiistilir
ve okul veya kurum yonetimince 6gretmenlere yazili olarak duyurulur.
Rehber 6gretmenler

MADDE 81 - (1) Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini
ylriitmek tizere gorevlendirilen rehber 6gretmenler, Milll Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore
gorevlendirilirler.

(2) Rehber 6gretmenler, sinav donemlerinde de rehberlik ve

mesleki calismalarini siirdtiriirler. (22.04.2010- 27560 R.G.)

0) Izinli sayildiklar: siirede bulunacaklar adres ve iletisim bilgilerini
okul yonetimine bildirirler. 6) Okul yonetimince belirlenip kendisine
verilen nobet gorevini yerine getirir. p) Miidiir tarafindan verilen
gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir. (5)
Mesleki ve teknik egitim alan o6gretmenleri ayrica, a) Ogretim
programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve
yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim etkinliklerini izler,
mesleki konularda cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder. c)
Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag¢-gerecin zamaninda
saglanmasi icin ilgililerle isbirligi yapar, arag- gereci kontrol eder ve
teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin
korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir
sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini
saglar, ogrencilere rehberlik yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney,
temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan
arag-gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamali 6gretimde

temrin, lretim ve hizmetlerin diizenli olarak stirdiiriilebilmesi i¢in



alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar.
Ogrencilerealaniyla ilgili konularda proje danismanligi ve rehberlik
yapar. e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir.
Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve silrede
sonuclandirilmasini saglar. f) Koordinator olarak gorevlendirilenler,
ogrencilerin isletmedeki egitim ve oOgretim, basari, devamsizlik,
disiplin ve benzeri durumlarim titizlikle takip eder, program
dogrultusunda haftalik/aylik  diizenlenecek formlari/raporlari
yonetime teslim eder. g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama
siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alani
ogretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir. §) Mezunlarin izlenmesi
ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/boliim, atdlye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir ve
calismalar1 yuritir. 1) Tam gin tam yil egitim kapsamindaki
okullarda c¢alisma saatleri disinda, hafta sonu, yariyil ve yaz
tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar. i) (Ek:RG-13/9/2014-
29118) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek 6grencilere,
isletmenin sartlari, ¢calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak
yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6) (Degisik:RG-
28/10/2016-29871) FEN imam-hatip lisesi meslek dersleri
ogretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri
disinda olmak tlizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
icin c¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki
uygulamalarinin verimli olmasi1 yoniinde ¢alismalar yapar ve
faaliyetlere katilir. (7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile
imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagh olarak okul

midiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklari da yerine getirirler.



Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag ve gerec, benzeri boliim ve
cevresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklari yonetime bildirir.
¢) Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli
yerlere tasir ve yerlestirir.

¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

Yardimci d) Posta ve evrak dagitim gorevini ytirtitiir.
Hizmetler e) Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.
Personeli f) Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek nobet gérevini

yerine getirir.
g) Bahcivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bah¢ivanin
yapacagl isleri yiiritir.

g) Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gérevleri yapar.




Miidiir
Tilay ZOR
Md. Yrd.
Hilmi AKBAS

Rehberlik
Tugba BOZDAG

Tiirk Dili
Edebiyati
Mehtap POLAT
Beyhan ATABAY

Ingilizce
Zuhal BASAR
TOSUN

Cografya
Hilmi AKBAS

Tarih
Vedat TULGAR

Felsefe

Mete Can YURTBILIR

Beden Egitimi
Ferruh SONMEZ

Kimya
Naciye DEMIR

Almanca
Nazli ERIK

Biyoloji
Haval KAYSIM

Fizik
Halit OZTURK

Matematik
Giilsevin
AKPINAR
Gliney YARAS

Biiro Yonetimi
IAylin BEKTAS




OGRENCI SAYILARI

SINIFI ERKEK KIZ TOPLAM
9/A 12 11 23
9/B 12 8 20
10/A 9 10 19
10/B 7 12 19
11/A 4 11 15
11/B 7 20 27
12/A 12 14 26
12/B 20 13 33
OZEL EGITIiM 7 2 9
KAYNASTIRMA 2 2 4
YABANCI UYRUKLU OGRENCI 1 0 1
TOPLAM 90 101 191




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 10
5-6 Y1l 10
7-10 Y1l 3 15
10.....0zeri 13 65

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Bransi
ADI SOYADI Kadin Erkek Hizmet Yili
REHBERLIK Tugba BOZDAG 11
FIZIK Halit OZTURK b9
KIMYA INaciye Demir 30
BIYOLOJi Haval KAYSIM b2
MATEMATIK Giiney YARAS b3
MATEMATIK Giilsevin AKPINAR 5
TURKDILI EDEBIYATI Mehtap POLAT 9
TURKDILI EDEBIYATI Beyhan ATABAY 4
COGRAFYA Hilmi AKBAS b0
BEDEN EGITiMi Ferruh SONMEZ b5
BURO YONETIMI Aylin BEKTAS 0
TARIH Vedat TULGAR o
FELSEFE Metecan YURTBILIR 18
ALMANCA Nazh ERIK 5
INGILIZCE Zuhal Basar TOSUN 7
TARIH Halil ibrahim GOGCEN 30
MUZIK Serkan SEMINT 19
OZEL EGITIM Gamze CAMCI 11
BEDEN EGITIMI Ferruh SONMEZ b5
DIN KULTURU AHLAK  [EMINE ASIK 4

BILGISI




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

.. Kadin Egitim )
Gorevi Ad1 Soyadi| Erkek Hizmet Yili
Durumu
1 Hizmetli Bilal YIGIT (00 31




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bigisayar 15 15 15 0
Etkilesimli tahta 11 11 11 11
Yazicl ve fotokopi makinasi 3 4 5 2
Projeksiyon 1 1 1 0
Ses sistemi 0 0 0 1
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 k 1

Ekipman Odasi * * 2 3

Kiitiiphane & 1

Rehberlik Servisi 1

Resim Odasi

Miizik Odasi * 1
Cok Amagli Salon i 1
Spor Salonu * 1

Ogretmen VC * 2




2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 35000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 1000 2000 3000 4000 5000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 14000 40500 45000 49500 54000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 45000 77500 88000 98500 109000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 4500 5500 6000
Kii¢iik Onarim 750 850 1000
Bilgisayar Harcamalari 100 150 250
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20000 3500 25000 5000 30000 6500
Telefon 1000 1200 1450
Sosyal Faaliyetler 2650 4300 5200
Kirtasiye 7500 8000 10000
GENEL 20000 25000 30000

2.7.4. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
. C)grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, gérev alan

ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda oranyi, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen

Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalart (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 68renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin g¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig

alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

e Diger arac¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

¢ Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiligiinii okulun yaptigi

diger okullara da o6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciltik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikhh bir sekilde ortaya konan gli¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya

oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye

yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar i¢in temel teskil

eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik istikrarin olmasi
Ekonomik Yeteri kadar kaynaklara sahip olunmasi
Sosyolojik Egitimde firsat esitliginin olmasi
Teknolojik Cagin teknolojide ileri diizeyde olmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin bltln sorunlara kapsayici sekilde cevap vermesi

Ekolojik Dogal ¢evre yasam i¢in olumludur.
Tehditler
Politik Velilerin gocuklarindan beklentileri istenen diizeyde degildir.
Ekonomik Kas ekonomik olarak orta Ustlinde bir diizeydedir. Gelisime aciktir
Sosyolojik Okulgevresi gelisime agiktir. Yeni yerlesim yerlerinin kurulmasi okulun
aktifligini artiracaktir
Teknolojik Hizla gelisen teknolojinin amacina uygun kullanilamamasi (Cep Telefonu,

internet, Sosyal medya kullanimi)

Mevzuat-Yasal

Yonetmeliklerde sik sik degisiklikler yapilmasi

Ekolojik

Dogal c¢evre vyerini vyerlesim alanlarina birakmaktadir.

2.9.2. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

Ggli Yonler

Ogrenciler

Kalifiye Eleman Yetistirilmesi
Okulda disiplin vakalarinin az

olmasi.




Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

Insan Kaynaginin Geng Ve Dinamik

Olmasi Giiclii Insani lliskiler

Calisanlar Mesleki Ve Kisisel Dayanismanin Saglanabilecek Olmasi
Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin mevcut olmasi,
Veliler Ogrencilerinin egitim almalarinda istekli olmalari

Bina ve Yerleske

Erisim Kolayhig
Teknolojik altyapisinin gu¢luligi

Donanim Kaynak ve arag gere¢ yoniinden zenginligi
Insan ve mali kaynaklarinin yeterli olmasi
Biitge Okulumuz kendi ekonomik dengesini saglayabilmesi.

Yonetim Stiregleri

Okul Yonetiminin yenilik ve gelismelere acik, teknolojiyi iyi
kullanankimselerden olusmasi

Resmi yazismalarin elektronik ortamda yapilmasi

iletisim Stirecleri

Calisan 6grenci ve veli ile devamli iletisim halindeyiz

Vb

Kurum kiiltliriintin olusmasi

Basariya odaklanma

Zayif Yonler
Universiteye giris sinavinda istenilen bagarinin elde edilememesi,
Ogrenciler Kitap okuma aliskanligindaki ciddi sorunlar
Bilgi iletisim teknolojilerinin amag dis1
kullanimi
Uretime déniik calisma ve piyasaya acilma eksikligi,
Gahsanlar Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayisi,
Veliler Sosyo —ekonomik yonden diistik seviye

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin kullanim olarak islevsel olmamasi,

Spor salonunun bulunmamasi ve spor malzemelerinin yetersizligi,

Donanim

Cok amach salonun bulunmamasi




Acil ihtiyac biitcesinin yoklugu

Blitge Doner sermaye olmamasi sebebi ile okula ve ¢alisanlara imkanlar
saglanamamasi

Yonetim Stiregleri

{letisim Stirecleri Calisanlar arasi sosyal - kiiltiirel etkilesimin az olusu,

Vb Degisime kismi direng

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boluma ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve o6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletigim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kdltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler

isthdam  Edilebilirlik  ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Kayit bolgesindeki 6grencilerin okulumuza kayit yaptirmasi

Okulumuzu tanitmak

Okulumuzun web sitesinin glincel tutulmasi

2
3
4

Devamsizlik oranlari




2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitimde kaliteyi artirmak

Etkin bir rehberlik anlayisi

Ust kuruma ya da is hayatina katilimi artirmak

Ogrenci basarilarini artirmak

vuiH WIN

Sportif faaliyetlerde basari elde edilmesi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin artirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul bahgesinin diizeninin yapilmasi

Daha glvenli bir okul olmasi

A NP WIN|M=

insan kaynaklarinda mesleki yetkinliklerinin artirilmasi

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulan icin birer 6rnek

tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gegen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde



basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;
e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
e Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitilmesi gerekir.



3.1.Misyon
Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve
iist kurul tarafindan onaylanmistir. Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinen kiiltiiriimiize bagh
bireyler yetistiren bir kurum olarak misyonumuz belirlenmistir.

Vizyon
[lcemizin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmek icin gerekli calismalar1 eksiksiz yaparak,
Ogrencilerimizin egitim aldiklar1 alanda sektoriin aranan elemani olduklarini bilerek
yetismelerini saglamak akademik gelisimi ve degerlerimizi gelecege tasiyip basarida zirvede
olmay1 hedefleyen bir kurum olmaktir.



3.2.Temel Degerler
1)Atatiirkcti diisiince sistemini davranis haline getiren
2) Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinmis
3) Saygil1 ve hosgoriilii davranan
4) Kiiltiiriimiize bagl
5) Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olan
6) Sektoriin istedigi nitelikte
7) Agik ve diiriist iletisim kuran
8) Basarinin bireysellik degil takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek
9) Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklar1 zenginligimiz olarak kabul eden bireyler
yetistirmektir



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATE]JILERIN BELIRLENMES]
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele

alindig temadir.

Stratejik Amacg 1:

Okul veli iligkilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarhliklarini yiikseltmek ve okul-veli ishirligini gelistirmek. Veliyle elele 6grenci

devamsizhigini ve disiplin olaylarini azaltmak

Stratejik Hedef 1.1

Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda %30 olan Veli Toplantilarina kathm oranini 2024 yilinda %60 ‘e ¢ikarmak

Performans
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . :

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a Veli toplantilarina katilim oranini (%) 30 50 60 65 70 80

PG.1.1.c. Ouk.u'la yenl baslayan 6grencilerden oryantasyon 10 15 20 25 30 35
egitimine katilanlarin (%)

PG.1.1d . . o .
Ogrenci devamsizligini azaltmak (giin) 20 10 9 8 5 3

PG1.Le Ogrenci devamsizhigini azaltmak (%) 4 3 3 2 2 1




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Veli toplantilarini ¢ekici hale getirmek i¢in Anadolu Lisesi Alani

11.1. (;:5111.§ma1.ar1n yapullma51 (Veli kat{llm.ll piknik, .ke.rr.ne.s Ve Biiro Yonetimi 01 Nisan-31 Aralik
gibi faaliyetlerdiizenleyerek velilerin okula ilgisini Alani
artirmak).
Okulumuz tarafindan diizenlenecek etkinliklerde velilerin .

) , Anadolu Lisesi Alani Ve .
1.1.2 | davetedilmesi. N . .. 01 Nisan-31 Aralik
Biiro Yonetimi Alani

Genel veli toplantilar1 disinda sinif veli toplantilari

113 duzenlenmem. ve her sinifta yehlerm kendileri Rehberlik Servisi 01 Nisan-31 Aralik
tarafindansecilecek sinif veli bagkanlarinin
belirlenmesi.
Velilerle iletisimin saglanmasi, velilerle

1.1.4 devamsizliklaringiinliik paylasimi (Ev Mudir Yardimcilar, sinif 01 Nisan-31 Aralik

Ziyaretleri, Telefon ve SMS yoluyla).

rehber 6gretmenleri




Stratejik Hedef 1.2 Egitime duyarl, bilincli ve okul memnuniyeti yiiksek veli profilini yakalamak. Okulumuzda 2023 yilinda 3.80olan
veli memnuniyet oranim 2028 yilina kadar 4.50’e ¢ikarmak.

Performans Géstergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.2.a Veli Memnuniyet oranini (%) 3.80 4.00 .00 410 4.20 4.30
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Seminer diizenlenmesi (Okul tanitimi, Okul kurallari, sinif Anadolu Lisesi Alani
gecme, 0diil ve disiplin yonetmeligi, E-Okul, Ergenlik, Ve Biiro Yonetimi
1.2.1. |liddet,Zararh ahskanlklar, Aile egitimi, Davranis psikolojisi Alani 01 Nisan-31 Aralik

ve evde calisma ortami vb. konularda).

Okulda alinan birtakim kararlara velinin katilimini saglamak | Anadolu Lisesi Alani
1.2.2 C < o . - o e
maksadiyla veli goriislerinin alinip degerlendirilmesi. Ve Biiro Yonetimi
Alani

01 Nisan-31 Aralik

1.2.3 | Dilek ve sikayet kutular1 olusturulup gelen sikayet ve dilekler Anadolu Lisesi Alam Ve 01 Nisan-31 Aralik

dogrultusunda ¢alismalarin yapilmasi. Biiro Yonetimi Alani




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin
bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.



Stratejik Amag 2:
Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar alaninda okulumuzu tercih edilen bir okul durumuna getirmek.

Stratejik Hedef 2.1 Okulumuzu ilcemizde Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar arasinda 6grencilerin ilk 2 tercih arasina aldig bir

okul diizeyine ¢ikarmak.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

ilcemizdeki ilkoégretim Okullar: ve 9. Simif Biiro Yonetimi Alant
2.1.1 | o6grencilerineperiyodik olarak okulumuzun 01 Nisan-31 Aralik
tanitiminin yapilmasi.

. e . Buiro Yonetimi Alani
Okul tanitim cd"si, poster ve brosiirti ile veli

bilgilendirmekitap¢iginin hazirlanmasi.

2.1.2 01 Nisan-31 Aralik

Kariyer giinleri diizenlenmesi (sektor temsilcilerinin Biiro Yonetimi Alani

okuladavet edilmesi, sdylesilerin yapilmasi.)

2.1.3 01 Nisan-31 Aralik

Ogrencilerimiz tarafindan yapilan iiriinlerin sergilenmesi. | Biiro Yonetimi Alani

214 01 Nisan-31 Aralik

Okul Web sitesi stirekli glincel tutularak, Okulumuzun BTR Bilisim teknolojileri 6gretmeni

2.1.5 |veMesleki Egitimin tanitilmasi. 01 Nisan-31 Aralik

Bilisim
Okulumuzdan Mezun olup iniversiteyi kazanan Teknolojileri Ogretmenleri
veya ishayatinda basarili olan eski 6grencilerimizin

. o . . 01 Nisan-31 Aralik
isimlerinininternet sitemizde yayinlanmasi.

2.1.6




Stratejik Amag 3:

Ogrencilerin okul ici ve disindaki olumsuz davramslarini en aza indirgemek ve bos zamanlarim saghikh bir sekilde degerlendirebilen, ilgi
alanlarina yonelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildig1 bir okul ortami olusturmak.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
© GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogrenci Memnuniyet oranini 3.15 4.85 487 485 490 5.00
Stratejik Hedef 3.1
Ogrencilerin birbirleriyle olumlu iletisimini gelistirecek sportif faaliyetler diizenlemek
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her egitim-68retim yilinda 6grenciler aras1 masa tenisi
- . B Esitimi Dersi
311, turnuvam- d.uze.nl-er-lmeswe ulusal yarismalara katilacak “?den gl'Flml ersi 01 Nisan-31 Aralik
MasaTenisi ekibinin olusturulmasi. Ogretmeni
Her egitim-6gretim yilinda bolim o6grencileri ve siniflar
- : B Esitimi Dersi
3.1 |arast basketbol turnuvasi diizenlenmesi ve okul futbol fden gitimi Dersi 01 Nisan-31 Aralik
takiminin olusturulmasi. Ogretmen,
113 Her egltlm:ogretlm yllllnda ogrenciler ars1 Voleybol ]_B_?den Egl.tlml Dersi 01 Nisan-31 Aralik
turnuvasidiizenlenmesi ve okul Voleybol takiminin Ogretmeni
kurulmasi.




Stratejik Hedef 3.2

Sosyal alanda basarihi bir birey olabilmeleri i¢cin 6@rencilerimizin %70 ’ini sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katihmini saglamak.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.2.1. | Okul Folklor ekibinin olusturulmasi Miidir yardimcisi 01 Nisan-31 Aralik
Plan sonuna kadar her egitim-6gretim yilinda tiyatro veya

3.2.2 I“r.dlr.lletlsfl dlfzer?lenmesL donem sonu ve yilsonunda Tiirk Dili Ve Edebiyati 01 Nisan-31 Aralik
etkinlikleringdstrime sunulmasi. - .

Zumresi

Miihtelif zamanlarda diizenlenen resim, siir, kompozisyon

3.23 |ve Tirk Dili Ve Edebiyati 01 Nisan-31 Aralik
oyki yarismalarina katilimin saglanmasi ve basaril Zumresi
ogrencilerinodiillendirilmesi.

3.24. Ylvlda bllr sayl ok1.11 dergisi glkarllmastve calismalarda Tiirk Dili Ve Edebiyati 01 Nisan-31 Aralik
ogrencilerin aktif rol almalarinin saglanmasi. Ziimresi




Stratejik Amag 4:

Yiiksek 6gretim programlarina yerlesen 6grenci oranimiz yiikseltmek.

Okulumuzun Universite yerlestirme oranim1 %10°dan stratejik plan dénemi sonuna kadar %25’ye yiikseltmek

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 Iy '
GOSTERGES! 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.Ala Ogrenc'llerlmlzm Universite 10 15 17 19 99 25
yerlestirmeoranini(%)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuz 6g8rencilerine liniversite giris sistemi ile
ilgilibilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalarinin
4.1.1. | yapilmasu. Okul rehber 6gretmeleri 01 Nisan-31 Aralik

» Sinav kaygisiyla ile bas etme"" seminerleri diizenlenmesi.

4.1.2 | Tercih kilavuzlugu yapilmasi Okul rehber 6gretmeleri Tercih donemleri

Destekleme ve yetistirme kurslarina (DYK) katilim
noktasinda o6grencilerin tesvik edilmesi, kurs basvuru
413 |donemlerindevelilerin = bilgilendirilmesi ve ~daha ok Midur yardimcilari ve

o ogrencinin kursa katiliminin saglanmasi, 6grencinin kursa| kiiltiir dersleri 6gretmenleri
devaminin saglanmasi icin de kurs 6gretmenlerinin kursa
gelmeyen 6grencilerle ilgili

veliyi diizenli olarak bilgilendirilmesi

01 Nisan-31 Aralik




TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 5:

Saghikl iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 5.1.

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve kurum Kkiiltiirii olusturmak; okul
calisanlarinin moral ve motivasyonlarim yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla
Stratejik Plan dénemi sonuna kadar her yil sportif ve sosyal Kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . '
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen Memnuniyet oranini 3,60 3.70 3.80 3.90 4.00 4.310
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Her egitim-68retim yilinda 6gretmenler aras1 masa

. Anadolu Lisesi Alan1 Ve
5.1.1. [ tenisiturnuvasi

Biiro Yonetimi Alani 01 Nisan-31 Arahik

Her egitim-6gretim yi1linda Bolim 6gretmenleri
5.1.2 arasinda voleybol turnuvasi diizenlenmesi.

Anadolu Lisesi Alan1 Ve

Biiro Yonetimi Alam 01 Nisan-31 Aralik

Her egitim-6gretim yilinda Ogretmenler arasi satrang

5.1.3 | turnuvasidiizenlenmesi. Anadolu Lisesi Alam Ve

Biiro Yonetimi Alani 01 Nisan-31 Arahk




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile| Anadolu Lisesi Alan1 Ve
5.1.4 kurumigerisinde herkes tarafindan basarili goriilen ¢aliskan| Biiro Yénetimi Alani 01 Nisan-31 Aralik
"7 | personelin odiillendirilmesi.
515 Her egitim-68retim yilinda kahvalti etkinligi diizenlemesi A{ladOlP Lis.es.i Alani Ve 01 Nisan-31 Aralik
Biiro Yonetimi Alani
5.1.6 |Heregitim-6gretim yihinda piknik ve doga ytiriyiist A{’ad(’l_‘_l Lis'es.i Alani Ve 01 Nisan-31 Aralik
etkinligidiizenlemesi Biiro Yonetimi Alan
Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi Anadolu Lisesi Alan1 Ve
(Emeklilik,dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye, Biiro Yonetimi Alani e
517 dogum glinii vb durumlarda koordineli hareket edilmesi 01 Nisan-31 Arahk
518 Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere Anadolu Lisesi Alan1 Ve 01 Nisan-31 Aralik

gezilerdiizenlenmesi

Biiro Yonetimi Alani




Stratejik Amag 6:

Caga uygun kiitiiphaneye sahip bir okul ve siirekli okuyan ve arastiran. Bir 6grenci profili olusturmak

Stratejik Hedef 6.1. 1200 olan kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin 3000 kitaba ¢cikartmak

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . '
GOSTERGES! 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 | 2028
PG.6.1.a Kiitiiphanemizdeki kitap sayisini 1300 1400 1500 1600 1700 2000
arttirmak(adet)
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kiitiphanede eski oldugu i¢in dili agirlagsmis ve
6.1.1. | onarilamayacakolgiide yipranmig kitaplarin belirlenmesi ve Kiitiiphanecilik kuliibii 01 Nisan-31 Aralik
demirbastan diistilmesi.
“Kiitliphaneye bir kitap al y1l boyunca yeni kitaplari Tarih ziimresi koordinesinde
6.1.2 | oku"kampanyasi dlizenlenmesi. Felsefe, fizik, gorsel sanatlar [ 01 Nisan-31 Aralik
O0gretmenleri
Okul Aile Birligince kitap alim1 yapilmasi. Tarih ztimresi koordinesinde
6.1.3 Felsefe, fizik, gorsel sanatlar | 01 Nisan-31 Aralik
O0gretmenleri




Stratejik Hedef 6.1.

%15 olan kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oranini plan sonuna kadar %50’e cikarmak

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . '
GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG.62.2 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 15 25 30 35 40 >0
Faaliyet 4.2.4. Faaliyet 4.2.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Odulli kitap okuma yarigmalarinin diizenlenmesi. Okul idaresi
6.2.1. Kiitiiphanecilik kuliibii 01 Nisan-31 Aralik
Tarih ztimresi koordinesinde
Felsefe, fizik, gorsel sanatlar
O0gretmenleri
Guinliik okuma saati dlizenlenmesi icin 6gretmenler Okul idaresi
kurulundagoériisiilmesi. Kitap okumaya tesvik edecek yazi Tiurk Dili ve Edebiyati
6.2.2 | veresimlerin afigse edilmesi ve aylik en ¢ok kitap okuyan ziimresikoordinesinde 01 Nisan-31 Aralik
ogrencilerin ddiillendirilmesi ve afise edilmesi i¢cin pano Felsefe, fizik, gorsel sanatlar
Kiitliphanenin fiziki kapasitesinin gelistirilmesi Okul idaresi
6.2.3 (Bilgisayar veinternet baglantisi, masa ve sandalye alimi). Kittiphanecilik kultibi 01 Nisan-31 Aralik




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biit¢e
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

VI. BOLUM: [ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirligii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

2024

2025 2026 2027

40000

45000

200000

0 0 0 0 0
15,000 42,500 48,000 [53,000 59,000 217500
77500 38000 98500 109000 418000

TOPEANEY

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip karara baglanacak







4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:i ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

GITEG T, 1400 1600 1850 1900 2000 8750
[t ol 900 1000 1100 1300 1500 5800
e 500 600 750 600 500 2950
LI 2 1200 1400 1550 1600 1800 7550
[l 1200 1400 1550 1600 1800 7550
Jac 1400 1600 1800 2000 2200 9000
R 800 800 900 1000 1100 4600
[ef G 600 800 900 1000 1100 4400
Amag 4 1000 1200 1400 1600 1800 7000
B, 1000 1200 1400 1600 1800 7000
AITER S 500 600 700 800 900 3500
lenEnal, 500 600 700 800 900 3500
Amag 6 600 700 800 900 1000 4000
Amag 6.1 600 700 800 900 1000 4000
Genel

Yénetim 1000 1200 1400 1600 1800 7000
Giderleri

TOPLAM 13200 15400 17600 19200 21200 86600

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda ytriitiilen veya ytritiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.




5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin dl¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile

egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dlzeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde

edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




